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Pracownicy

maja

prawo do  jednakowego
wynagrodzenia za jednakowsg prace lub za prace
o jednakowej warto$ci. Naruszenie tej zasady jest
traktowane jako
jednak

réznicowania wynagrodzen.

dyskryminacja w zatrudnieniu.

Istniejq pewne dozwolone  kryteria

Zarzut dyskryminacji najczesciej zaskakuje pracodawce.
Wplywa pozew pracownika. Zarzuty? Zarabiam mnicj
niz kolega, chociaz jestem zatrudniony na takim samym
stanowisku. Pracownik wskazuje stanowisko 1 réznice
w wynagrodzeniu. Teraz ci¢zar wykazania, ze postawione
zarzuty sa bezpodstawne, spoczywa na pracodawcy. Czy
mamy dostateczne argumenty, zeby wykazad, ze pracownik
nie ma racji? O niektérych rozwiazaniach zapewniajacych
bezpieczenstwo prawne warto pomysle¢ juz na weczesnym

etapie organizowania dzialalnosci.
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Kiedy réozne
wynagrodzenia
nie stanowigqg
dyskryminacji?

Co to jest dyskryminacja w wynagrodzeniu?

Dyskryminacja w wynagrodzeniu to jedna z form

dyskryminacji w zatrudnieniu. Uregulowana zostala
wprost w Kodeksie pracy i obowiazuje w swoim obecnym
ksztalcie od 1 stycznia 2004 r. Oznacza naruszenie zasady,

zgodnie z ktéra pracownicy maja prawo do jednakowego

wynagrodzenia za jednakowa prace lub za prace
o jednakowej wartosci.
Pracodawca narusza te¢ zasade, jeSli roznicuje

wynagrodzenia bez obiektywnego i rozsadnego powodu,
a wigc stosuje kryterium dowolne, ktére nie stuzy
realizacji uzasadnionego celu albo nie jest proporcjonalne
do realizacji takiego celu.

Co istotne, chodzi tu o wynagrodzenie rozumiane bardzo
szeroko — jako kazdy skladnik wynagrodzenia, bez wzgledu
na nazwe i charakter, w tym takze inne §wiadczenie zwiazane
z praca, przyznawane pracownikom w formie pieni¢znej
lub niepienieznej. Pracownik moze zarzucaé pracodawcy
dyskryminacje pod wzgledem wszystkich tych sktadnikow
Tacznie, kilku lub jednego z nich.

Praca jednakowa lub o jednakowej warto$ci

Praca jednakowa z reguly bedzie praca wykonywana na
takich samych stanowiskach.

Prace o jednakowej wartosci to takie, ktérych wykonywanie
wymaga od pracownikéw poréwnywalnych kwalifikacji
zawodowych (potwierdzonych stosownymi dokumentami,

praktyka i dos$wiadczeniem zawodowym), a takze
poréwnywalnej odpowiedzialnosci i wysitku.
Jednakowos¢  te  nalezy ocenia¢ przez pryzmat

faktycznie wykonywanych obowiazkéw i przypisanej
Nie bedzie

zatrudnionych  na

odpowiedzialno$ci. jednakowa
takich

stanowiskach, majacych zblizone kwalifikacje zawodowe,

praca
pracownikéw samych
jesli powierzone i faktycznie wykonywane obowiazki beda
wskazywaly na inny stopiefi ich skomplikowania lub na
inny zakres i stopien odpowiedzialnosci.

W praktyce wykazanie, Zze prace nie sa jednakowe
lub  jednakowej wartosci,

wymaga przeprowadzenia

szczegblowego poréwnania. Stad  postepowania sadowe
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w tego rodzaju sprawach sa skomplikowane i dlugotrwale,
a przede wszystkim pozostawiaja sadowi orzekajacemu duzg
swobode oceny.

Czy zawsze wszystkim po rowno?

Zasada réwnego traktowania w zakresie wynagradzania nie
oznacza jednak absolutnej réwnosci ptac. Réznice takie, bedace
jednym z elementéw motywacji pracownika, sa oczywiscie
nicodzowne w procesie ksztaltowania indywidualnych
wynagrodzef. Wazne jest, aby réznicowaé wynagrodzenia
stosujac dopuszczalne prawnie kryteria i parametry, tj. takie,
ktére sa obiektywnie uzasadnione, realizujq uprawniony cel
1 sa proporcjonalne do realizacji takiego celu.

Przepisy Kodeksu pracy stanowia wprost, ze wynagrodzenie
za prace powinno odpowiadaé w szczegdlnosci rodzajowi
wykonywanej pracy i kwalifikacjom wymaganym przy jej
wykonywaniu, a takze uwzgledniac ilo§¢ i jakos¢ swiadczonej
pracy. Pracodawca moze zatem réznicowaé wynagrodzenia

ze wzgledu na rodzaj pracy oraz jej ilos¢ i jakosé.

Bedzie to mialo szczegdlne znaczenie w tych wszystkich
przypadkach, w ktérych pracownicy zajmuja takie same
stanowiska pracy, a wiec ich praca co do zasady jest
jednakowa. Dlatego wazne jest, aby precyzyjnie okresla¢
zakres obowiazkéw 1 odpowiedzialnodci pracownikow
na poszczegolnych stanowiskach oraz prowadzi¢ oceny
okresowe pracy. W procesic sadowym posluza one jako
dowdd uzasadnionego jakosciq i ilodcia pracy réznicowania
wynagrodzenia.

Kolejne kryteria dozwolonego réznicowania wynikaja
juz z samej definicji pracy o jednakowej wartosci.
Kryterium takim beda kwalifikacje zawodowe, o ile sa
istotne 1 potrzebne do wykonywania powierzonej pracy;
potwierdzone  stosownymi  dokumentami, praktyka
i do$wiadczeniem zawodowym. Kryterium takim bedzie
réwniez inny zakres odpowiedzialnosci czy wysilku
zwiazanego z wykonywana praca.

Dozwolonym, wprost wymienionym w przepisach Kodeksu
pracy kryterium réznicowania jest réwniez staz pracy.
Poniewaz jest on S$ciSle powiazany z doswiadczeniem
zawodowym, pracodawca nie musi dowodzi¢ zasadnosci
zastosowania tego kryterium. Jesli jednak pracownik
kryterium to zakwestionuje (np. gdy pracodawca odwoluje
sie do stazu pracy u poprzednich pracodawcéw), pracodawca
musi wykaza¢ zasadno$¢ zastosowanego kryterium.

W ewentualnym postepowaniu sadowym to na pracodawcy
spoczywa gléwny ciezar dowodowy. Pracownik ma
uprawdopodobni¢ fakty $wiadczace o dyskryminacji

(m.in. okresli¢, na czym polega zarzucona przez niego
dyskryminacja oraz wykaza¢ jednakowos$¢  pracy
pracownikéw, do ktérych sie poréwnuje). Pracodawca
natomiast musi udowodnié, ze nie dyskryminuje
pracownika, a wigc ze stosuje prawniec dopuszczalne
kryteria réznicowania wynagrodzen.

Dlaczego dyskryminacja jest taka grozna?

W przypadku udowodnienia dyskryminacji pracownikowi
przystuguje roszczenie o odszkodowanic w wysokosci
nie nizszej niz minimalne wynagrodzenie za prace,
tj. 1386 zt w 2011 r. Przepisy nie okreslaja maksymalnej
wysokosci takiego odszkodowania. W orzecznictwie Sadu
Najwyzszego 1 doktryniec dominuje jednak poglad, ze
w przypadku réznicowania wynagrodzenia odszkodowanie
ma kompensowa¢ réznice miedzy wynagrodzeniem,
jakie pracownik otrzymywal, a wynagrodzeniem, jakie
powinien otrzymywad, gdyby nie byt dyskryminowany. Sad
ponadto moze ustali¢ niedyskryminujace warunki placy na
przysztosé.

Co réwniez istotne, w sprawach o dyskryminacje pracodawca
ryzykuje swoéj wizerunek i w przypadku przegranej naraza
si¢ na kolejne pozwy. Z tych powodéw ugody w sporach
sadowych sq trudne do zaakceptowania przez pracodawce.
Jakiekolwiek ustepstwo pracodawcy polaczone z wyplata
odszkodowania kojarzone jest (cho¢ nie w kazdym przypadku
stusznie) z przyznaniem samego faktu dyskryminacji.

Podsumowanie

Zasada réwnego traktowania w wynagrodzeniu stwarza
dla pracownika dogodna forme weryfikacji prawidlowosci
ustalenia wysokosci jego wynagrodzenia. Niezadowolony
pracownik chetnie poréwnuje sie do innych pracownikdw
i moze podja¢ probe wykazania pracodawcy nieréwnego
traktowania. Pracodawca musi by¢ przygotowany dowodowo,
aby w przypadku sporu sadowego méc obiektywnie wykazaé
réznice w jakosci lub ilosci pracy wykonywanej przez
poszczegblnych pracownikéw i przekonywajaco uzasadnic
réznice w wynagrodzeniach pracownikow.

Takimi przekonujacymi argumentami beda powody
obicktywnie uzasadniajace réznice w wynagrodzeniach.

Pracodawca bedzie tym bardziej wiarygodny, jesli precyzyjnie
okredli zakres obowigzkéw 1 odpowiedzialnosé kazdego
pracownika, wprowadzi widelki placowe na poszczegélnych
stanowiskach pracy, a wreszcie, co niezwykle istotne,
system ocen okresowych oparty na jednolitych kryteriach
ocen. W strukturach bardziej ztozonych warto rozwazyé

wartosciowanie stanowisk pracy.
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