UMOWY B2B - UPRAWNIENIA PIP

Ryzyko uznania
umowy B2B za
umowe o prace —
dotychczasowa
praktyka i nadcho-
dzgce zmiany

Model wspétpracy w formule B2B od
lat stanowi jednq z najpopularniejszych
alternatyw dla klasycznego
zatrudnienia. Korzystajq z niego
zaréwno przedsiebiorcy, ktérym
zalezy na elastycznosci, jak i osoby
wykonujgce wolne zawody, eksperci
czy specjalisci IT. Ta forma wspdtpracy
dotychczas nie byta przedmiotem
szczegdlnego zainteresowania
organdéw kontrolnych. W 2026 .
sytuacja moze istotnie sie zmienié.



PROF. U] DR HAB. MARCIN WUJCZYK
radca prawny, wspdlnik
praktyka prawa pracy

wigcej artykutéw na ten temat
znajdziesz na portalach Co do zasady i HRlaw:

prawo pracy HRlaw.pl


http://codozasady.pl/c/prawo-pracy
http://hrlaw.pl

Rzad planuje przyznaé Panstwowej Inspekcji Pracy uprawnienie
do administracyjnego ustalania stosunku pracy. Oznacza to, ze
inspektor — bez koniecznosci sktadania powédztwa do sadu — be-
dzie mégl sam stwierdzi¢, ze dana umowa cywilnoprawna jest
w rzeczywisto$ci umowg o prace. To fundamentalna zmiana, kté-
ra w praktyce zwiekszy ryzyko reklasyfikacji i moze wymusic¢ na
firmach szerokie dostosowania.

Aby wlasciwie zrozumie¢ to ryzyko, warto przyjrzeé si¢ obo-
wigzujacym zasadom odrézniania stosunku pracy od relacji cywil-
noprawnych oraz praktyce orzeczniczej.

Stosunek pracy wola stron czy przymus ustawowy?

Zgodnie z art. 22 Kodeksu pracy stosunek pracy istnieje wtedy,
gdy dana osoba wykonuje prace na rzecz pracodawcy, pod jego
kierownictwem oraz w miejscu i czasie przez niego wyznaczonym,
a pracodawca wyplaca za te prace wynagrodzenie. Konstrukcja ta
oznacza, ze ani nazwa umowy, ani deklarowana przez strony wola
nie moga wylaczac stosowania prawa pracy, jesli rzeczywiste wa-
runki $wiadczenia pracy odpowiadaja temu modelowi.

Dwa ustepy tego przepisu maja w tym kontekscie kluczowe
znaczenie. Pierwszy wyraZnie wskazuje, ze zatrudnienie w warun-
kach opisanych w art. 22 § 1 k.p. jest zatrudnieniem na podstawie
stosunku pracy, bez wzgledu na nazwe umowy. Drugi z kolei usta-
nawia zakaz zastepowania umoéw o prace umowami cywilnopraw-
nymi, jezeli warunki wykonywania pracy pozostalyby pracownicze.

Wlasnie dlatego w sporach o kwalifikacje umowy sad zawsze
bada, czy praca byta wykonywana w sposéb podporzadkowany,
ciagly i odplatny. To praktyka, ktéra utrwalita sie w orzecznictwie
od dekad.
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ELEMENT UMOWA O PRACE UMOWA B2B (CYWILNOPRAWNA)

Podporzgdkowanie Tak - pracodawcy Brak podporzgdkowania pracowniczego
Ryzyko gospodarcze Po stronie pracodawcy Po stronie wykonawcy
Odpowiedzialnosé Limitowana (kodeksowa) Dowolnie ksztattowana, czesto petna
Urlopy, ochrona, zasitki Przystugujg z mocy prawa Brak ustawowych gwarancji
Wynagrodzenie Chronione, wyptacane miesiecznie  Faktury, brak ochrony

Czas pracy Regulowany przepisami Dowolny - zalezny od umowy

Osobiste wykonywanie pracy Co do zasady obowigzkowe Mozliwe zastepstwo

Rzeczywiste relacje miedzy stronami — fundament oceny

Polskie sady wielokrotnie wskazywaly, ze w przypadku sporéw
dotyczacych charakteru stosunku prawnego kluczowe znaczenie
maja realne relacje, a nie to, jak skonstruowano dokumenty. Na-
wet najlepiej przygotowana umowa B2B nie ochroni stron, jezeli
w praktyce wykonawca funkcjonuje jak pracownik: pracuje w sta-
tych godzinach, wykonuje polecenia przelozonych, jest podporzad-
kowany organizacyjnie i nie ma swobody decydowania o sposobie
realizacji powierzonych zadan.

Co ciekawe, sady wielokrotnie podkreslaly réwniez, ze wykonywa-
nie identycznych czynnos$ci moze odbywac sie zar6wno w ramach
stosunku pracy, jak i wspétpracy cywilnoprawnej. Nie jest wiec
decydujacy sam rodzaj wykonywanych zadan, lecz raczej sposéb
ich realizacji.

Kryteria stosowane przez sqdy przy ocenie,
jaki charakter ma umowa
Z perspektywy praktyki sadowej mozna wyrédzni¢ kilka grup kry-

teridéw, ktére decyduja o uznaniu, ze zawarta umowa B2B W rze-
czywistosci jest umowa o prace.
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KRYTERIA PRAWNE

¢ Istnienie podporzqdkowania
pracowniczego - wykonywanie pracy pod
kierownictwem pracodawcy

Obowiqzek osobistego §wiadczenia pracy -
brak mozliwosci swobodnego wyznaczania
zastepcy

Obowiqzek wykonywania polecen
przetozonych - koniecznos¢ stosowania sie
do biezqgcych instrukcji kierownictwa

Ponoszenie ryzyka gospodarczego przez
pracodawce - wynagrodzenie niezalezne od
wyniku ekonomicznego

KRYTERIA EKONOMICZNE

* Wynagrodzenie za czas pracy - stata
stawka godzinowa lub miesieczna, a nie
rozliczenie za rezultat

Minimalne gwarancje ptacowe - prawo do
wynagrodzenia minimalnego i dodatkéw
ustawowych

Swiadczenia dodatkowe - ekwiwalent za
urlop, dodatki za nadgodziny, inne benefity
pracownicze

KRYTERIA ORGANIZACYNE

Okreslony czas pracy - state godziny pracy,
grafiki, system zmianowy

Wyznaczone miejsce swiadczenia pracy —
obowigzek wykonywania pracy w siedzibie
pracodawcy lub we wskazanej lokalizacji
Ewidencja czasu pracy i listy obecnosci —
obowiqzek rejestrowania obecnosci i godzin
pracy

Stosowanie wewnetrznych regulacji spétki -
podporzgdkowanie regulaminowi pracy

i procedurom wewnetrznym

System urlopéw i zwolnier — prawo do
urlopu wypoczynkowego i obowigzek
usprawiedliwiania nieobecnosci

Uzywanie narzedzi i sprzetu pracodawcy -
brak wtasnych srodkéw produkcji

KRYTERIA FAKTYCZNE

Rzeczywisty sposéb wykonywania
umowy - faktyczna realizacja elementéw
charakterystycznych dla stosunku pracy
Biezgca kontrola sposobu wykonywania

pracy - nadzér nad procesem pracy, a nie
tylko nad rezultatem

W praktyce sady czesto badaja réwniez tak subtelne kwestie jak to,
czy wykonawca ma realng swobode odmowy wykonania zadania,
jaki jest sposob raportowania wynikéw pracy, czy moze zastapi¢
sie inng osobg albo czy ma innych klientéw. Czasami pojedynczy
element nie jest rozstrzygajacy, ale suma drobnych sygnatéw moze
przesadzi¢ o ostatecznej kwalifikacji.
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HIERARCHIA KRYTERIOW W ORZECZNICTWIE POLSKICH SADOW (WSKAZNIKI RYZYKA)

WSKAZNIK WAGA W OCENIE SADOWE]) RYZYKO REKLASYFIKAC]I
Podporzqgdkowanie pracownicze 100% (decydujgce) najwyzsze

Czas i miejsce wyznaczone przez spétke 90% (kluczowe) wysokie

Obowiqgzek osobistego swiadczenia pracy 90% (kluczowe) wysokie

Przeniesienie ryzyka wykonywanej pracy na 85% (bardzo istotne) wysokie

spotke i obowigzek stosowania wewnetrznych
regulamindéw spétke

Faktyczne traktowanie tak jak innych 75% (wazne) $rednie
pracownikéw

Wola stron i nazwa umowy 10% (wtdrne) niskie

Jak dzis ustala sie stosunek pracy?

Obecnie ustalenie, ze dana osoba byla pracownikiem, odbywa
sie przede wszystkim na drodze sadowej. Wniosek o ustalenie
stosunku pracy moze zlozy¢ osoba $wiadczaca prace, inspektor
pracy lub — w drodze powddztwa przeciwko ubezpieczonemu
i pracodawcy — zus.

Postepowanie sadowe opiera si¢ gléwnie na analizie dowodéw:
korespondencji, $wiadectw §wiadkéw, dokumentacji HR, procedur,
regulaminéw czy sposobu faktycznego wykonywania pracy. Sad
bardzo czesto bada réwniez kontekst organizacyjny — role wyko-
nawcy w firmie, jego udzial w procesach decyzyjnych oraz to, czy
istniala realna swoboda w prowadzeniu dziatalno$ci.

Ten model, cho¢ czasochtonny, zapewnial wzgledny balans — de-

cyzje o uznaniu danej relacji za stosunek pracy podejmowat sad,
nie organ administracji.
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JAK BEDZIE WYGLADALO
TAKIE POSTEPOWANIE?

Rewolucja w kwalifikacji uméw — nowe uprawnienia PIP

Planowane zmiany moga istotnie zmieni¢ te réwnowage. Projekt

zaklada wprowadzenie procedury administracyjnej, w ktérej in-

spektor PIP otrzyma kompetencje do ustalania stosunku pracy

w drodze decyzji administracyjnej.

Wszczecie kontroli ‘ ’ PIP rozpoczyna kontrole i sprawdza,

Zawiadomienie
o postepowaniu

Wydanie decyzji
administracyjnej
(RAD)

Odwotanie
od decyzji

Przekazanie
sprawy do sqdu

czy umowa cywilnoprawna (np. B2B)
nie ma cech stosunku pracy.

Na podstawie ustalert z kontroli
PIP informuje strony o wszczeciu
postepowania w sprawie ustalenia
stosunku pracy.

PIP wydaje decyzje, w ktdrej uznaje, ze faktycznie
zawarto umowe o prace. Decyzja okresla m.in.
rodzaj umowy, date rozpoczecia pracy, rodzaj
pracy, miejsce swiadczenia, wymiar etatu

i wynagrodzenie.

Decyzja jest natychmiast wykonalna — wykonawca
staje sie pracownikiem od dnia wskazanego

w decyzji, nawet jesli wniesiono odwotanie

(w chwili pisania tego artykutu — grudzien 2025 -
ta kwestia jest jeszcze dyskutowana).

Kazda ze stron moze odwotad sie

do Gtéwnego Inspektora Pracy.
Odwotanie wstrzymuje skutki
podatkowe i ZUS az do wydania
ostatecznej decyzji lub prawomocnego
wyroku sgdu.

Jesli GIP nie uwzgledni odwotania,
przekazuje sprawe do sqdu pracy
wraz z aktami i swoim stanowiskiem.

r Wyrok sqdu j

Oddalenie odwotania

(potwierdzenie

prawidtowosci decyzji)

Uwzglednienie odwotania
(uznanie decyzji za btednq)
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Skutki decyzji inspektora pracy

Konsekwencje wydania decyzji inspektora o uznaniu umowy B2B

(czy innej umowy cywilnoprawnej) za umowe o prace sa rozlegte

i wielopoziomowe — obejmuja zaréwno skutki natychmiastowe, jak

i takie, ktére moga rozciagad sie na wiele lat wstecz.

Od momentu doreczenia decyzji P1P wspotpracownik musi by¢

traktowany jak pracownik. Obowiazek ten dotyczy zaréwno okresu

sprzed wydania decyzji, jak i po wydaniu decyzji — cho¢ ostatecz-

nie moze sie okaza¢, ze decyzja bedzie wywierata tylko skutki na

przyszlosc¢ i tylko od momentu, gdy stanie sie prawomocna.
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KONSEKWENCJE W ZAKRESIE PRAWA PRACY

Od momentu doreczenia decyzji firma musi:
* potwierdzi¢ warunki zatrudnienia,

* prowadzi¢ dokumentacje pracowniczg oraz
ewidencje czasu pracy,

* nalicza¢ wynagrodzenie zgodnie
z Kodeksem pracy,

* udziela¢ urlopdw,

* stosowac zasady ochrony pracownika
(np. ochrona rodzicielstwa).

KONSEKWENCJE WSTECZNE

Po zakonczeniu postepowania odwotawczego:

* powrdcq retroaktywne obowigzki podatkowe
(nawet do 5 lat),

* firma moze zosta¢ obcigzona koniecznosciq
doptaty sktadek ZUS za okres kilku laf,

* firma moze by¢ zobowigzana do wyptaty
ekwiwalentéw (np. urlopowych).

WARDYNSKI | WSPOLNICY -

ROCZNIK 2026

KONSEKWENCJE PODATKOWE | SKLADKOWE

Od dnia decyzji:
* powstaje obowigzek optacania ZUS i PIT
zgodnie z zasadami dla pracownikéw,

* firma musi zarejestrowac wykonawce w ZUS,
* konieczne jest naliczanie i optacanie

biezgcych sktadek.

Péki decyzja nie jest ostateczna, obowigzki
podatkowe i sktadkowe nie bedq sie aktualizo-
waty za czas przed jej wydaniem.

KONSEKWENCJE FINANSOWE W ZAKRESIE KAR

* mandaty do 5 000 zf,

¢ grzywny sqdowe do 30 000 zt
(lub 60 000 zt po zmianach).



’

W swietle nowych
regulacji kluczowe
bedzie dokumentowanie
rzeczywistego braku
podporzgdkowania oraz
stworzenie systemowych
rozwigzan, ktére
ograniczajq ryzyko oceny
relacji jako pracownicze;.



Co to oznacza dla przedsiebiorcéw?

Firmy beda musialy przyjrzeé sie swoim modelom wspétpracy
z osobami prowadzacymi dzialalno$¢ gospodarcza. Dotychczas
wiele organizacji polegalo na konstrukcji uméw i deklaracjach
stron. W $wietle nowych regulacji kluczowe bedzie dokumento-
wanie rzeczywistego braku podporzadkowania oraz stworzenie
systemowych rozwiazan, ktére ograniczaja ryzyko oceny relacji
jako pracownicze;j.

Niezbedne moze okazac sie réwniez prowadzenie regularnych
audytéw, weryfikacja zakresu obowiazkéw wykonawcdw oraz sto-
sowanie profesjonalnych procedur rozdzielajacych prace B2B od
pracy typowo pracownicze;j.

W wielu branzach — szczegélnie tam, gdzie wspolpraca opiera
sie na bliskiej integracji z zespotem — moze by¢ konieczne prze-
organizowanie proceséw lub ograniczenie wspélpracy B2B tylko
do o0séb faktycznie samodzielnych.
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